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Vooraf en inhoud

ete

Onderdeel van de Beteor-aanpak bij search, werving en selectie is een dag waarop we diverse
sleutelfunctionarissen uit de organisatie spreken. In het kader van het zoeken, werven en selecteren van
een directeur-bestuurder voor Samenwerkingsverband VO Midden-Holland & Rijnstreek is op 12 en 20
mei gesproken met de raad van toezicht en vertegenwoordigers van de algemene vergadering, OPR, MR-p
en directies. De opbrengst van deze gesprekken is verwerkt in dit wervingsprofiel.

In dit profiel komen de volgende onderdelen aan bod:
=  Sollicitatieprocedure.
= |Informatiepakket.
=  School- en organisatieprofiel.

=  Functieprofiel.

Sollicitatieprocedure

INFORMATIE

SOLLICITEREN

BELANGRIJKE DATA

Informatiepakket

Neem voor meer informatie contact op met Miriam Valk-Koenders.
Tel.: 06-20 74 84 48, e-mail: miriam.koenders@beteor.nl.

We roepen je op om jouw uitgebreide cv met korte motivatiebrief zo spoedig
als mogelijk en uiterlijk 23 augustus te uploaden via de solliciteerknop op onze
website. Presentatie aan opdrachtgever is op 31 augustus. Je kunt jouw brief
richten aan de adviseur van Beteor. Alleen sollicitaties die rechtstreeks via
onze website binnenkomen nemen we in behandeling.

Week 27 & Kennismakinggesprekken met adviseur Beteor
28 en week
34 &35

25 september  Eerste sollicitatieronde
29 september Tweede sollicitatieronde

Datum volgt Een assesssment kan onderdeel uitmaken van de procedure

Naast dit profiel kunt u uitgebreide informatie over het SWV VO Midden-Holland & Rijnstreek vinden op
de website: https://www.swv-vo-mhr.nl/ en uit het informatiepakket dat op onze website te downloaden

IS:

=  Competentieprofiel directeur-bestuurder vereniging SWV voortgezet (speciaal) onderwijs
Midden-Holland en Rijnstreek
= Ondersteuningsplan 2026 — 2030

= Jaarverslag 2025

=  Begroting 2026 + meerjarenbegroting 2027 — 2030.
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Wervingsprofiel

Eind november 2025 is een competentieprofiel vastgesteld voor de directeur-bestuurder. In dit
wervingsprofiel wordt een schets gegeven van de organisatie, de opdracht en de selectie-eisen voor de
nieuwe directeur-bestuurder.

Het Samenwerkingsverband VO/VSO Midden Holland Rijnstreek biedt passend onderwijs in de
gemeenten Bodegraven-Reeuwijk, Gouda, Krimpenerwaard (met uitzondering van Lekkerkerk en Krimpen
aan de Lek), Waddinxveen en Zuidplas (met uitzondering van Nieuwerkerk a/d lJssel) — deze gemeenten
vormen samen de subregio Midden-Holland — en in Alphen aan den Rijn en Nieuwkoop — deze gemeenten
vormen de regio Rijnstreek.

Het samenwerkingsverband kent de volgende organisatiestructuur:

Organogram

Raad van Toezicht

Directeur-bestuurder A

L Directiekamer Directiekamer J
Midden-Holland Rijnstreek
‘ Directiekamer VSO ‘

Overleg Ondersteuningscodrdinatoren ——nd

wocala

Het SWV is een vereniging met leden. De Algemene Vergadering is het overleg van de leden (dit zijn de
aangesloten schoolbesturen). De scholen leveren beleidsmatige inbreng via de directiekamers Midden-
Holland en Rijnstreek.

De Algemene Vergadering benoemt de onafhankelijke toezichthouders, die de Raad van Toezicht (RvT)
vormen. Een van de leden van de Raad van Toezicht wordt benoemd op een bindende voordracht van de
Ondersteuningsplanraad (OPR).

De RvT is belast met het toezicht op het bestuur van het samenwerkingsverband. Deze RvT benoemt en
ontslaat de directeur-bestuurder.

Het SWV Midden-Holland & Rijnstreek heeft begin dit jaar een ondersteuningsplan voor de periode 2026-
2030 vastgesteld. Het ondersteuningsplan bestaat uit twee delen, een koersplan (deel A), waaraan de
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schoolbesturen en het samenwerkingsverband de komende jaren zullen gaan werken en een “handboek”
(deel B) waarin de regelingen en afspraken zijn opgenomen.

Het samenwerkingsverband richt zich, naast de adviserende, initiérende en verbindende rol, op twee
majeure maatschappelijke thema’s: het verhogen van de schoolaanwezigheid en het werken aan inclusief
onderwijs.

Het bureau bestaat uit 10 enthousiaste en professionele collega’s, die goed samenwerken en met veel
bevlogenheid een bijdrage leveren aan de realisatie van het ondersteuningsplan.

De OPR werkt constructief samen met de directeur-bestuurder. Het overleg is altijd gezamenlijk, kent een
zorgvuldige voorbereiding en een heldere agenda met het ondersteuningsplan als leidraad.

De vacature voor directeur-bestuurder ontstaat doordat de huidige functionaris de pensioengerechtigde
leeftijd heeft bereikt.

Functieprofiel

De functie
=  Functieniveau: schaal 16, cao VO -> zodra de bestuurderscao voor samenwerkingsverbanden is
vastgesteld, wordt deze gehanteerd.
= Betrekkingsomvang: 0.8 — 1.0 fte
= Aanstelling: tijdelijk met vooruitzicht op een vast dienstverband
= Aanstelling per: 1 februari 2027

Context

=  SWV MHR is een samenwerkingsverband dat actief is in een geografisch groot gebied met
meerdere gemeenten en een tweetal jeugdhulpregio’s. De leden van het samenwerkingsverband
zijn een mix van grote & kleine besturen.

= Het samenwerkingsverband en de scholen werken vanuit een goede basis samen aan inclusie. Er
zijn diverse initiatieven ontwikkeld. Er is sprake van een dekkend netwerk.

= Het samenwerkingsverband is een betrouwbare partner voor de schoolbestuurders en
directeuren.

De opdracht

= |nvulling geven aan de in het competentieprofiel genoemde resultaatgebieden.

= De speerpunten van het ondersteuningsplan realiseren in samenwerking met de schoolbesturen,
scholen en bureaumedewerkers. De ingezette koers vertalen naar de praktijk en inzetten op
concrete afspraken met scholen over te zetten stappen richting inclusie. Een dekkend netwerk
aan voorzieningen in stand houden.

= QOp gebied van inclusie samen met gemeenten een agenda realiseren gericht op samenwerking
tussen onderwijs & zorg en jeugdhulpbeleid. Voortgang van deze agenda blijven stimuleren en
flexibel opereren om doelen te bereiken.

= Onderhouden van relevante netwerken met gemeenten, provincie, OCW, sectorraden en
samenwerkingsverbanden in aanpalende regio’s.

= Qpstellen van een jaarplanning met een inhoudelijke agenda. Zorgdragen voor een relevante,
passende informatievoorziening richting RvT, schoolbesturen en directeuren. Alle leden van het
samenwerkingsverband zich lid van de vereniging laten voelen met daaraan gekoppeld de
bijbehorende verantwoordelijkheid. Verder versteken van de collectiviteit en onderlinge
solidariteit.

= Leidinggeven aan het bureau vanuit een coachende en faciliterende houding richting de
(professionele en bevlogen) bureaumedewerkers.
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Persoonlijkheidsprofiel

= Aanvullend op de beschreven competenties in het competentieprofiel voor de directeur-
bestuurder:

o Een betrokken bruggenbouwer, met hart voor de zorgleerling, die mensen en doelen kan
verbinden. Toegankelijk en recht door zee.

o Een koersvaste sparringpartner, die gericht is op samenwerking, pro-actief en innovatief
is.

o Een bestuurder die vanuit strategisch perspectief lijnen kan uitzetten en zonder directe
zeggenschap zaken kan bewerkstelligen. Bestuurlijk sensitief en met een groot
relativeringsvermogen.

o Een sterke communicator.

Selectie-eisen
= een duidelijke visie op de route naar inclusief onderwijs
= bestuurlijke ervaring in een complexe setting, bij voorkeur in een samenwerkingsverband
= ervaring met leidinggeven aan hoogopgeleide professionals
= ervaring met opbouwen en onderhouden van netwerken
= kennis van financién
= academisch werk- en denkniveau.
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